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(Gidy chitng nhdn DKKD lan ddu sé 010300383 do S¢ Ké Hoach Va Pdu Tu Ha Néi cdp
ngay 04 théng 03 nam 2004, thay doi lan thir chin s6 0101452595 do S¢ Ké Hoach Va
Ddu Tw'Ha Néi cdp ngay 25 thang 12 nam 2013)
bia chi try so chinh: L6 A7/D21, khu d6 thi moi Cau Gidy, Phuong Dich Vong Hau, quan
Ciau Gidy, Thanh phd Ha Noi.
S6 dién thoai 1 024.62691602 Fax 1 024.62698623
L.THOI GIAN, PIA PIEM CUA PAI HOI: ;
Thoi gian: Tir 09 gio 00 phut dén | 1gio 30 phut, ngay 22 thang 04 nam 2018.
Dia diém : Khach san Crowne Plaza Ha Noi, s6 36 Lé Pulc Tho, My Dinh, Tu Liém, Ha
Noi.
[LTHANH PHAN THAM GIA DPAI HOI

- Ban chii toa: Ong La Xuan Hanh — Chu tich Hoi ddng quan tri, Ong Nguyen Vin
Giang — Pho Chu tich Hoi dong quan tri, Ong Hoang Minh Chau - Uy vién Hgi dong quén
tri, Tong giam déc.

- Ban thw ky: Ba Nguyén Thi Hing, Ba Pham Thi Vin Anh- Nhan Vién Phong
Marketing

- Ban t6 chirc Pai hoi: Can bo cong nhan vién Cong ty CO phan Nam Duoc.
- Cic co dong cia cong ty

11I.  TIEN HANH PAI HOI:

Phin 1: Pim bio tinh phéip Iy ciia Pai hoi

- Ong Luong Ngoc Bic thay mit Ban kiém tra tu cach ¢6 dong 1én doc Bién ban kiém
tra tu cach ¢6 dong: (Tinh dén 9h30°)

S6 ¢b dong ¢6 mat tham du truc Ut:p cudc hop: 27 ¢b dong Chiém 1.393.790 C-é_phén

SO ¢o dong uy quyén hop 1& cho nguoi khac | 82 ¢b dong Chiém 2.860.440 cd phén
tham du:

I"gng s0 ¢O dong va nguoi Uy quyén tham du 109 ¢o dong Chiém 4.254.230 c6 phz:in

Ty 1¢ s6 ¢ phin ¢6 quyén bi¢u quyét tham duy | 74.89 %
DPai hoi

Theo Diéu lé Cong ty Co phan Nam Dugc va quy ché to chite Dai hgi dong co dong
thwong nién nam 2018, voi ty ¢ so co phan c6 quyén biéu quye: tham dw Pai hoi lon hon
51% tong s6 ¢é phan cé quyén biéu quyét nén Pai hji dam bao bao tinh phdp 1y,
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- Nguoi dan chuong trinh _gi6i thiéu Ban Chu toa dai hoi, gdém cac ong/ ba: Ong L3
Xuén Hanh — Chu tich Hoi dong quan tri, Ong Nguyén Van Giang- Pho Chu tich Hoi
dong quan tri, Ong Hoang Minh Chéu - Uy vién Héi ddng quan tri, Tong giam ddc.

- Ong La Xuan Hanh — Chu tich Hoi dong quan tri, thay mat Ban chu toa dai hoi dé
nghi voi Dai hoi cir Ba Nguyen Thi IIdng va Ba Pham Thi Van Anh.— Chuc vu: Nhan
vién phong Marketing Cong ty ¢d phin Nam Duge lam thu ky Pai hoi va xin y kién biéu
quyét cia cd dong. 100% C6 dong tham gia du Pai hoi dong v véi dé nghi nay.

- Ong [.3 Xuan Hanh dai dién Ban chii toa Pai hoi thong qua Quy ché to chic Pai

hoi ¢6 dong va xin y kién ¢o dong thong qua;

- Ong L4 Xudn Hanh, thay mat ban chu toa Dai hdi cong bd chuong trinh va ndi

dung hop.
Phén 2. Tién hanh Dai hoi

A/ BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2017, KE HOACH NAM 2018 CUA BAN

TONG GIAM DOC

Ong Hoang Minh Chau, Tong Giam ddc bao cdo trugc Dai hoi cac két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nam 201 7 va nhiing nct ndi bat da dat duge, nhitng kho khan va
thuan loi trong nam 2018 v&i mot s6 chi tidu co ban trong bao cdo tai chinh da duoc kiém

toan nhu sau:

1. Két qua kinh doanh nim 2017

Cac chi ti€u doanh thu va lgi nhuan ndm 2017 sau khi da dugc Cong ty TNHH
hdng kiém todn AASC thuc hién ki¢m toan va choét s6 liéu nhu sau:

Két qua kinh doanh nim 2017 ciia Cong ty C6 phan Nam Dwge

| Pon vi tinh : Triéu d"c?;ng

Chi tiéu | ?6‘1';‘ Niim 2016 10/‘;5";%%'136‘“
Tongtaisan 223972| 174.181 28,6%
_____ Doanh thu thuan 331276 264.424 | 25,3%
Loi nhudn tir hoat dong kinh tlsze..nh ___________________________________________________________ 40410 | 21.570 87,3%
Loimhugn khée | 17 0.268
BNl B 0D | S B 40427 21.570. 87,4%
_____ Loi nhudn sau thue 38268 |  20.391 87,7%
Iy, §Hd1 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 1,5% | 8% |
'y suat Loi nhugn sau thué/Von chi sé hitu (%) | 2% 15%.
_____ Iy sudt Loi nhufn sau thu¢/Tong taisan (%) | 17% 2%
Ty suit Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan(%) 12% 8%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todan nam 2017 cua Cong ty ¢6 phan Nam Dugc

Vé doanh thu: Doanh thu thudn nam 2017 dat 331.267 triéu dong, tang 25,3% so

voi nam 2016 va dat 120,5% so voi ké hoach dé ra.

Vé Loi nhuan: Loi nhudn sau thué nam 2017 dat 38.268 triéu déng, tang 87,7% so

voi nam 2016 va dat 173.9% so vdi ké hoach dé ra.
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Ty suat lgi nhudn sau thué trén doanh thu thudn nam 2017 dat 11%, tang 49% so
voi nam 2016; Ty suat loi nhudn sau thué trén vén chu so hiru nam 2017 dat 23%, ting
59% so voi nam 2016.

Nghia vu ngp Ngéin sach Nha nude: Nam 2017, Nam Duoc thuc hién dé‘ly du céac
nghia vy vé thué véi Nha nude va ndp ngan sach 16.851 triéu dong.

So véi chi tieu kinh doanh theo bién ban hop Pai hoi dong c¢d dong cong ty co phan
Nam Dugc nam 2017, cac chi tiéu kinh doanh thyc hién trong nam 2017 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

[ T

1 = 0 " A ¥
Chi tiéu Ké hoach 2017 | Thuc hién 2017 | 7° th‘-‘cl'éﬁ" S8 v
Voén diéu 16 56.800 56.800 100%
Doanh thu thuin 275.000 331.018 120,5%
Loi nhudn sau thué 22.000 38.268 173,9%
Ty ;sué(it Loi nhuﬁ;\n sau 8.0% 11% 149%
thué/Doanh thu thuan i

;’\’}3::5??:8(}0 cdo tai chinh hop nhat da dwoce kiém toan nam 2017 cua Cédng ty cé phcf:n Nam Duoce
2. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Lan

Cic chi tiu Nam Nam So sanh
2017 2016 2017/2016

Hé so thanh toan ngdan han 3,07 3.90 0,79

Hé s6 thanh toan nhanh 1,80 12,31 1 0,78

Tong ng phai tra/Von cht sé hitu 0,37 0,26 1,44

Hé¢ s6 thanh todn ngan han nam 2017 1a 3,07 gidm tang 0,21 1an so véi nam 2016
va téng no phai tra/Vén cht s¢ hiru nam 2016 1a 0,37 tang 0.44 1an so voi nam 2016; Mirc
ting/giam khong dang ké so voi nam 2016 thé hién nang luc vé tai chinh ciia Cong ty van
dap (g tot nhu cau thanh toan céc khoan ng ngan han.

3. Mot s6 hoat dong chinh ciia Nam Dwge nim 2017

a. Hoat dong quan tri chién lwge va quan tri nhan sy:

- Na&m 2017, Nam Dugc tiép tuc ap dung quan trj chién luge va nhan sy theo mé hinh
BSC (Thé diém can bang chién lugc) va KPI (Quan tri theo hiéu qua cdng viéc)

+ Hé thdng cac muc tiéu chién luoc 5 ndm 2014 - 2018 theo 4 vién canh ctia mot cong ty
phét trién toan dién

+ S0 do to chue, hé thong chire nang va md ta cong viée cia tirng ¢4 nhan trong cong ty

+ He thong danh gia két qua cong viée theo muc tiéu (KPI)

+ MO hinh tra luong theo ché do dai ngd 3P (Nang luc, vi tri va két qua)

b. Hoat dong Marketing & Xay dyng thwong hiéu:

= ELE B

=

Nam 2017, céc hoat dong Marketing cia Nam Dugc chu trong vao cac nhan hang
chién luge nhu Siro ho cam Ich nhi, Bao xuan, Thong xoang tan, Diabetna... v4i diém nhan
la “Duge liéu sach, chuan héa dat tiéu chuan Thuc hanh trong trot va thu hai Dugc li¢u sach
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ctia T chire Y té thé gioi GACP-WHO™ do khach hang ngay cang e ngai vé duge liéu ban
trén thj truong, day cling la thé manh khac biét cia Nam Duoc so véi nhiéu cong ty su dung
duoc liéu thube bic nhap khau.

Bén canh do, song song véi viée ddy manh thuong hiéu ctia nhan hang chién lugc, thi
thuong hiéu Nam Dugc cling duge chu trong xdy dyng theo dinh huéng bén viing. Uy tin
cua thuong hi¢u dugc khéng dinh, xdy dung tir vi¢c nang cao hiéu qua diéu trj cua san
pham. Tir viée dau tu ap dung khoa hoc cong nghé vao san xuit véi hé thong quan tri chét
lugng toan dién theo tiéu chuéin quéc té 3S ERP, t6i viéc chudn hoa nguén Gen Duoc li¢u
thong qua ky két hop tac vdi Vién Di Truyén Nong nghiép, chuén hoa ving trong Duoc liéu
dat tiéu chuin GACP-WHO

Mot s6 san pham ctiia Nam Duge 6 su tang truvong nhanh trong nam 2017 nhu Béao
Xuén, bo san pham Ich Nhi, Thudc thao duoc Thong Xoang Tan Nam Dugc. Nam 2017,

San pham Siro ho cam [ch Nhi duoc binh chon 1a *San pham — Dich vy uy tin — an toan —
chét lwong niam 2017” va Thude thao dugc Thong Xoang Tan Nam Duge duge nguoi tiéu
dung binh chon 14 “San pham s6 1 dwgec tin va dung trong dong thao dugc tri viem mii
xoang nam 2017,

¢. Hoat dgng ban hang & cham séc¢ khach hang moi:

Cong ty thuc hién quan tri dia ban déi voi khach hang theo md hinh doc quyén tai
dia ban va cam két ban ding gia. Nam 2017, Cong ty da ky dugc hop ddng véi 3000 nha
thude trén toan quéc.

Nam Dugc quyét tam thuc hién chinh sach binh én gid ban ra cho nha thudc trén
toan qudc trén tinh thin hoc hoi cdc doanh nghiép di truge da lam thanh cong. Két hop
gifta viéc thay ddi ¢ kénh phan phdi va chinh sach binh én gia giup cong ty gia ting nhanh
dd bao phu trén thi trrong tir viée trung binh chi ban cho khoang 6.000 khach hang/thang
dau nam 2017, dén cudi nam 2017 cong ty da ban trung binh 9.000 khach hang/théng,
thang cao nhat dat duge con sé 10.500 nha thude va doanh sé ban hang cling tang trudng
tuong tmg. Nam 2018 Nam Dugc dy kién sé gia ting do bao phi binh quan hang thang Ién
13.000 khach hang.

Strc manh hé théng duoc su dung tdi da hi¢u qua voi s lugng nhan vién ban hang
truc tiép ca nude van duy tri 6n dinh 1a 120 nhan vién. Dy kién trong nam 2018 nhén sy
trinh dugc vién sé ting 12% dé gia ting khai thac dia ban, mo rong do phu hang va gia
tang doanh s6 ban hang.

Hinh anh nhén sy tai dia ban duge chuan héa dé tao ra hinh anh nhéan dién chuyén
nghi¢p vé tac phong, trang phuc, cong cyu lam viéc DMS. Nhan su ciia cong ty tiép tuc
duge tuyén dung, dao tao, huén luyén dé nang cao cht lugng nang luc, dong thoi chuin
hoa-quy trinh lam vige va kiém soat nhdam nang cao hiéu sudt lam viéc cia hé thong.

Trién khai chinh sach ban hang theo cau lac by (Kim cuong, Vang, Bac) vdi cac
chinh sach ban hang va cham soc khach hang wu dai da thu hat duoce nhiéu khach hang
tham gia nén tao duoc su cam két ung ho vdi doanh sé 6n dinh. T6 chie thém nhiéu
truong trinh tri dn khach hang, moi khach hang di thim nha mdy san xuat, tham cdc ving
trfmg duge lidu dat tiéu chuan GACP-WHO dé khach hang thém tu tin vé chat luong san
phim ctia Nam Duoc.
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Doanh s6 ban hang ETC duoc cong ty doi tac 1a 3M & Orgalife ddu thau dua vao
bénh vién tiép tuc tang trudng on dinh, dic biét cac thude nhu Thép khop Nam Dugrc, B
huyét ich ndo, Cét linh diéu, Kim tién thao. ..

c. Hoat dong nghién ctru va phat trién

Trong ndm 2017, Cong ty chi trong hoat dong nghién ctru phat trién, tap trung vao
viéc nghién ctru san phdm maéi va nang cép san pham cii theo dinh hudéng bo san pham,
trén co s¢ nghién clru sau vé th trudng, nghién ctru bao ché dé tung ra thi trvong nhu: Céi
tién hoan thién bd san phém Siro Ho cam ich Nhi bao géln vigéc cho ra doi san phém moi
fch Nhi ho cam 3+ danh cho lira tudi tré¢ em lon, thém siro ho cam Ich Nhi dang goi Sml
moi dé §1’1‘ dung va an toan voi tré em. Bén canh Ho cam ich Nhi, nim 2017, B phén
nghién ctru cing nha mdy san xuat da trién khai dau tu day truyén 6ng bé, cai tién chét
lugng, cai tién mui vi, dua ra mot s san phdm nhu Calci D, Calci D plus, Tang dé khang
ich nhi, Thanh nhiét tiéu doc ich nhi, an ngon ich nhi dé tién su dung cho nguoi dung,
nang cao hiéu qua cua san pham ci, tao loi thé ban hang. Cai tién san phdm Béch xa dang
vién dé c6 chat luong va hiéu qué diéu tri cao hon. Cuéi nam, 2016 duva ra vién ngdm An
Thanh, nam 2017 hoan thién b san pham nay bang viéc ra tiép dang Cao long An Thanh
dugc khach hang nha thude va ngudi tiéu dung danh gia cao hiéu qua, dem lai doanh thu
tot. Ngoai céc b san pham ngay cang duoc dau tu k¥ hon trong khau nghién ciru thi mot
sO san phdm méi ciing duge dua ra nhu: Bai Soi Nam Dugc, Vién udng giai rugu Nam
Dugc va Dung dich Giai rugu, Hamega plus... Dé dap tmg muc tiéu phat trién bén viing,
nam 2017 hoat dong nghién ctu hudng tién hanh trién khai cac nghién clru thi truong,
nghién ctru cong nghé, nghién ctru 1am sang san pham nhu: Thong xoang, Diabetna.

d. Hoat djng cung ing va sin xuat

Nam 2017, Nam Dugc da tham dinh thanh cong 02 vung tréng duoc liéu dat tiéu
chuan GACP- WHO nhu ving trong Quat tai Vu Ban Nam Dinh, Ving trong Day Thia
Canh tai Hai Hau — Nam Dinh nhdm dam bao chat luong dugc liéu cho nhiing san pham
chién luge ciia cong ty nhu Siro Ho cam Ich Nhi va Diabetna... Nam 2018 tiép tuc chim
tiéu chudn GACP- WHO cho 2 viing trong ddu nanh va Cat canh, dua Nam Dugc tré
thanh cong ty ¢ nhiéu viing trong dat chuan GACP- WHO cao nhét ca nude.

.Song song véi viée chudn hoa cac ving duoe licu dé dam bao ngudn nguyén liéu
dau vao, Nam Duoc tién hanh hop tac vé dugc liéu véi cac don vi chuyén mon nhu Vién
dugc liéu, Vién bao vé thuc vat, Cuc Y hoc ¢d truyén, to chire Helvetas cua Thuy s¥... voi
muc dich ndng cao nhén thire ctia ngudi tiéu dung véi cac san pham tir dugc liéu cua Viét
Nam va tién téi muyc tiéu xuat khau duge liéu tho va cac san phém la thude va thue ph'ftm
cham soc stre khoe co ngudn gde thube nam ra thi truong thé gioi.

Ngoai ra, Nam Duogc cling hop tac véi gan 70 nha cung c¢dp trong va ngoai nudce
nham tién hanh kiém tra dénh gia va lua chon nhitng nha cung cép dat chudn theo quy
trinh chon lua rét nghiém ngit. Céc ngut“m nguyén liéu, dugc liéu, bao bi dugc to chic
dénh gia theo tirng 16 cho ting san pham. Nam Dugc két hop véi céc nha cung cép danh
gid tiéu chuan dau vao tai thuc dia, xem xét céc qua trinh cai tién dé nang cao chat luong
hang hoa ngay tir phia nha cung cap.

Hoat dong san xuét van duy tri cac tiéu chudn quéan ly chat lugng tir bo tich hop
tiéu chudn IMS. Nam 2017, Nam Duge trién khai dp dung hé théng diéu hanh, quan trj san
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tri san xudt bang cong nghé cao theo tiéu chuin qudc té - Hé thong 3S ERP. Hé thong 3S
ERP s& quan Iy chét lugng van hanh cta nha may san xuit Nam Duoc voi 3 khau: Kiém
soat chit lugng nguyén liéu dau vao, chat lugng trong qua trinh san xuat va chat lugng khi
da thanh pham dua ra thi truong.

e. Hoat dong tai chinh:

Hoat dong tai chinh dugc danh gia kha lanh manbh, on dinh, cap nhat kip thoit tinh
hinh kinh doanh cta cong ty dam bao cic quyét dinh quan trj kip thoi ctia Hoi dong quan
tri va Ban Tong giam doc.

f. Hoat dong nhan su:

Hoat dong 'I'uyén dung: Pugc chuin hoa va cho két qua nhan sy dau vao chat
lugng hon, minh bach va cong b?mg hon;

Hoat dong dao tao duge to chirc nhiéu va phu hop vai ting doi tugng. Nam 2017,
da t6 chire dugc cac khoa dao tao quan trong: Dao tao ndng cao k¥ ndng chuyén mon cho
Giam dbc ban hang, Quan ly viing dé tao ning luc canh tranh, Pao tao dinh hudng doi ngii
va cach cham soc khach hang, tao dung mdi quan h¢ khach hang; dao tao cac khoa hoc vé
kién thirc san phdm, mot s6 ky nang chuyén mon khéc.

Hoat dong danh gia — sang loc nhan su: Da to chire danh gid KPI toan b nhan vién
hang thang, 06 thang. Ap dung chinh sach luong 3P cho toan Cong ty. Qua d6 co chinh
sach khuyén khich nhan vién xuét sic va phat hodc cho thoi viéc nhitng nhéan sy kém chét
luong.

Thuc hién hoat dong truyén thong ndi bo: Cac hoat dong phuc lgi nhu nghi mat,
teambuilding dd gop phan gan két tinh than ctia cdn bo nhan vién cong ty gop phan khang
dinh ban sic van héa doanh nghiép.

4. Tinh hinh dau tu vao cic cong ty con
Danh sach cac cong ty ma Nam Dugc nam gitr trén 50% von ¢b phan:

i e Vén diu 1¢ Ty 1¢ s6 hiru ciia Nam
EY (ty dong) Dugc

Cong ty TNHH Nam Dugc 30 100%

Cong ty TNHH MTV Nam Dugc Phuong Nam 01 L 100%

S. thl"rng thay doi vé von ¢o dong
Trong nam 2017, Cong ty C6 phan Nam Dugc khong ¢o su thay doi vé von co dong.
6. Ké hoach kinh doanh nim 2018
Can ¢t vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi truong nam 2017, Hoi
ddng quan tri va Ban Tong giam ddc trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2018 nhu sau:

Pon vi: d(fng

™ Chi tiéu Ké hoach 2018
| | Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 300,000,000,000
2 | Loi nhuén sau thué 30,000,000,000
3 | CO tire tHi thiéu 20%
6
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Ong Hoang Minh Chau cling thay mat cho Ban Téng Giam dbc dé trinh “Pé an
thanh 1ap Cong ty TNHH Nam Duwgc Mién Trung” tru so dat tai Thanh ph6 Pa Ning.

Theo ndi dung cua dé an Cong ty ¢6 phan Nam Dugc duge thanh lap tu ngay
1/1/2004, t6i nay da dugc 14 nam hoat dong. Vuot qua nhiéu thach thirc cong ty Nam
Dugc da dan truong thanh va co nhiéu két qua kinh doanh qua tét. Hién nay, Nam Duoc
¢6 ba phdp nhan 1a Cong ty C6 phan Nam Dugc (cong ty me) va hai cong ty thanh vién la
cong ty TNHH Nam Dugc dat tai Nam Dinh (tap chung vao hoat dong sén Xuat), cong ty
TNHH Nam Dugce Phuong Nam dat tai Thanh phé Ho Chi Minh (tap chung vao hoat dong
phan phm & mién Nam — tir Binh Pinh tr& vao). Doanh sé mang ty doanh nam 2017 dat
250 ty dong, v6i 17.000 khach hang trén toan qude. Nam Dugc 1a don vi tién phong trong
viéc thay doi hé thong phéan phdi duge. Thay vi phan phdi qua cac dai ly tai tung tinh
thanh trén ca nudc cong ty da thi)en d6i sang hinh thuc phan phdi truc tiép toi ting
khach hang trén ca nude truc tiép tir cong ty me ¢ Ha Noi va cong ty TNHH Nam Dugc
Phuong Nam.

Viéc phéan phdi truc tiép giup cong ty quan ly dong hang chinh xéac hon, chi phi cho
hé théng giam di, tinh minh bach trong hoat dong phan phéi cao hon gop phan vao muc
tiéu tang truong dai han cua cong ty.

Cung voi viée phat trién diém ban rong khip va phan phm truc tiép chung ta cling
phai déi mat v6i nhing thach thire méi. D6 1a lam sao de tuong tac thuong xuyén hon voi
tap khach hang lon, hoat dong cham soc khach hang tt hon, thoi gian van chuyén san
phdm tir cong ty t6i khach hang nhanh hon. Ddy la nhiing thach thuc khong hé nho khi

ching ta moi chi ¢6 hai phap nhan tham gia vao hoat dong nay ¢ hai dau dat nude. Khu
vue Mién Trung va Tay Nguyén la nhitng khu vue rat tiém ning nhung chua duge diu tu
ding murc. Hién nay, cac cong ty khac trong nganh nhu Traphaco, Codupha, Danapha,
Hung Viét....déu da co cac chi nhdnh & khu vire mién Trung dé khai thac thi truong.

Do d6 viéc thanh 1ap chi nhanh Mién Trung — Tay Nguyén la hét sirc can thiét trong
giai doan hién nay dé dam bao muc tiéu tng truong, gén két khach hang, t6i wu hoa thoi
gian va chi phi van chuyén hang tir cong ty t6i khach hang.

Ciing theo bao cdo, hién nay, dia ban Mién Trung — Tay ‘Nguyén cong ty Nam Dugce
di c6 hé thong nhan su phu khip cac tinh trong khu vue véi téng s6 22 ngudi trong do co
19 Trinh duge vién va 3 Gidm sét ban hang tai khu vuc. Khu vuc Mién Trung — Tay
Nguyén hién dang quén ly danh sdch khdch hang khoang 4000 nha 1l}uoc va qudy thude.
Tiém nang dia ban Nam Dugc méi khai thac duge khoang 30% sé nha thudce do d6 co
nhiéu co hoi dé dau tu khai thac sau hon dé ting trudng. V6i hé thong nhan sy hién tai
ching ta can b tri thém hé théng quan ly va cac bd phén phu trg nhu ké toan, kho, bo
phén giao hang, quén tri ban hang, nhén vién kiém soat du kién khoang 13 nguoi.

Dy kién cong ty TNHH Nam Duge Mién Trung sé tap trung khai théc dia ban 12
tinh, thanh phd Mién Trung — Tdy Nguyén (Quang Binh, Quang Tri, Hué, Pa Ning,
Quang Nam, Quang Ngdi, Binh Dinh, Phu Yén, Kon Tum, Gia Lai, bik Lak, Dak Nong).
Vén diéu 1¢ 1a 5 ty dong, tong muc dau tu khoang 15,6 ty dong.

B/BAO CAO HOAT PONG NAM 2017 CUA HOI PONG QUAN TRI

C)ng La Xuan Hanh. Chu tich Hoi df“mg quan tr1 bao cao truoe Dai hoi nhitng ndi dung
sau:

1. Két‘qué’l hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da to chue cic phién hop thuong ky véi sy tham
gia clia Ban Piéu hanh va Ban Kiém soat dé ban bac, thong nhét cic ndi dung thudc vé




tham quyén ctia Hoi dong quan tri, hoach dinh chién lugc va dua ra quyet dinh, chi dao
kip thoi mang lai hiéu qua kinh té, hiéu qua déau tu cho Cong ty, cu thé:

+Nam 2017 da t6 chire 06 budi hop Hoi dong quan trj tap trung vao céc hoat dong:
- Giam sat viéc thyc hién l(L hoach san xuat kinh doanh Cong ty (Theo BSC cong ty)
- Chi dao Ban diéu hanh té chirc Dai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2017 (Xem xét va
phé duyét ndi dung cac van Kién trinh Dai Hoi ¢ dong)
- Chi dao, giam sat va ho tro Tong Gidam doc va cac can bd quan ly khac trong vi¢e
thue thi Nghi quyét Pai hoi dong cd dong (tra ¢6 tirc, phan bd loi nhudn, trién khai ké
hoach 2017...; cdc nghi quyét ctia Hoi dong quan trj

- Cong bo thong tin va ndp bdo cdo theo quy dinh hién hanh déi véi co quan nha
nuoe |,

-Bdo céo chi phi Hoi dong quan tri: Nam 2017 theo nghi quyet dai hoi d()ng co dong
Hoi dong quan tri nhan thu lao theo Nghi quyét ciia Nghi quyét Daj hoi dong ¢6 dong
thuong nién 2017 twong duong véi 5% loi nhudn sau thué 2016.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam ddc

Ban Tong giam doc Cong ty da trién khai thuc hi¢n nHiém vy theo ding tinh than
Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢O dong va cac Nghi quyel clia Hoi dong quan tri. Do ¢6
Tong giam ddc va Pho Téng giam dbc ‘phu trich khoi kinh doanh ctling la thanh vién Héi
dong quan tri cua Cong ty, nén vi¢e trién khai cac Nghi quyét ctiia Hoi ddng quan tri, Nghi
quyét ctia Daj hoi dong cd dong dién ra nhanh chong, sudn se.

Trong tinh hinh nganh dugc ting truéng thap, dudi su chi dao quyét liét cua Ban
Tong giam dbe, Cong ty da no lyc hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh nim 2017 dé
ra, cu thé: doanh thu dat 331 ty dong, loi nhugn trudce thué dat 38 ty dong. Pdy la mot
thach tich duge Hoi dong quan tri danh gid rat cao. Trong nam 2017, ngoai tinh hinh thi
truong canh tranh khoc liét, Ban Téng Gidam ddc Cong ty cling da ¢ giang vuot qua nhiéu
thach thire, khé khan trong diéu hanh quén tri san xuét va kinh doanh. Tuy nhién, do quy
md phat trién ctia Cong ty ngay cang 16n, Hoi dong quan tri dé nghi Ban Tong Giam ddc
Cong ty, trong thoi gian tdi, ngoai cong tac thi trudng, can tap trung hoan thién cong tac
quan tri ndi bo.

Vin dé nhan su ké thira vj tri diéu hanh cip cao va cac cip quan ly khac dang la
moi quan tam cua ¢ dong, nha diu tu, dbi tac. Vi vy, tuy theo tham quyén, Ban Tong
giam_ doc cin chu dong thuc hién hodc trinh Hoi dong quan tri phé duyét cac chuong
trinh bbi dudng, dao tao, quy hoach doi ngii nhan sy ke thira, dong thoi mé rong ngudn
thu hat Lhdm xam tir bén ngoai, dé dam bao su phat trién bén viing va dap rng quy mo
phit trién mai cia Cong ty.

3. Thuye hi¢n nghi quyét ciia Pai hi ddng cb dong thwong nién 2017

| Nghi quyét Thue hién

T

1 [Phuong an, ké hoach kinh doanh nam 2017

Vuot ké hoach

2 (Chia ¢0 tuce tur lgi nhudn sau thué nam 2016 1a 20% von diéu 1é.

Hoan thanh

3 . [Trich 5% loi nhuan sau thué nam 2016 lam quy Phuc loi.

Hoan thanh

LR
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4 Thuc hién viée lya chon don vi kiém toan doc lap Hoan thanh [
5 Giam sat cdc hoat dong nam 2017 cua Ban Tong Giam ddc Hoan thanh ‘

4. Ciac ky hop ciia Hi dong quan tri va két qua thu dugc

LU

e

STT S6 ky hiéu Ngay thing Noi dung

1 01A2017/NQ-HDQT 22/01/2017 | Thong qua ké hoach kinh doanh 2017

2 01B/2017/NQ-HDQT 22/01/2017 | Thong qua ké hoach san xuat 2017

3 02A/72017/NQ-HDBQT 04/03/2017 | Thong qua béo céo kiém toan 2016

4 1 02B/2017/NQ-HDQT 04/03/2017 | Thong qua bdo c4o quan tri san xuat nam 2017

5 | 03A72017/NQ-HPQT 13/04/2017 | Thong qua cic ndi dung tai Dai hdi ¢6 dong 2017

_ _ Thong qua phuong an vay von ngan hang dé dau

6 | 03B/2017/NQ-DHCD 24/04/2017
tu xay dung van phong tai Ha Noi

7 | 04A/2017/NQ-HPQT 05/05/2017 Trién khai nghi quyét DHPCP 2017: Chi tra ¢b
tuc 2016

8 | 04B/2017/NQ-HPQT 05/05/2017 Trién khai nghi quyét DHDCD 2017: Chi tra thu

: lao HDQT, BKS 2016

9 | 04C/2017/NQ-HPQT 05/05/2017 | Trién khai nghj quyét DHDCD 2017: Trich quy
phuc loi tir loi nhuan 2016

10 | 04D/2017/NQ-HPQT 05/05/2017 | Thanh 1ap Ban du 4n xay dyng van phong tai Ha |
Noi

11 [ 06A/2017/NQ-HDQT 06/1072017 | ppea duyét thu nhdp ctia thanh vién Ban Kiém sodt

12 | 06B/2017/NQ-HPQT 06/10/2017 | Phé duyét to trinh trang bi tai san ¢d dinh cho
Cong ty TNHH Nam Dugc Phuong Nam

13 | 06B/2017/NQ-HPQT 06/10/2017 | Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh
2017

14 | 07A/2017/NQ-HPQT 28/12/2017 | Thong qua dé xuét lya chon Lf[éi tac trién khai

' phan mém ERP trong san xuat

15 | 07B/2017/NQ-HPQT | 28/12/2017 Thong qua dé xuét sira chira cai tao mot sO hang

muc nha xudng
| 16| 07C2017/NQ-HPQT | 28/12/2017 | Thong qua ké hoach kinh doanh 2018

5. Phuwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong niim 2018

Muyc tiéu dua Nam Dugc phat trién bén virng theo hudng thuée Nam, dé thyuc hién
myc tiéu nay, trong nam 2018, Hoi dong quan tri s€ tap trung vao thyc hién cac cong viée

chinh sau:

- Tép chung xay dung va trién khai chién lugc, dam bao dé Nam Duoc phat trién
bén vimg, t6i uwu hdéa cac hoat dong nham tranh dau tu khong hiéu qua.
- C6 véan va tham gia dao tao cho can B lanh dao va quan ly cta cong ty ngay cang
trudng thanh dé khong ngirng nang cao tri tu¢ cho lanh dao va can Bd quén ly dé tao
dung cho Nam Dugc ¢6 duge doi ngli 1anh dao ngay cang tdim huyét va co tri tué ngay
cang cao.
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- Pau tu xdy dung hinh anh thuwong hi¢u ctia cong ty Nam Duoc cung nhu céc nhan
hang ngay cang manh va ndi tiéng trong nude va co tiéng vang trong tam khu vuc va thé
gidi.

- Dau tu cho nghién ctu — phét trién ., sang loc nghién clru céc bai thude hay co
tinh thoi dai dé khong ngimg ctng ¢b va khang dinh dang cép va chét lugng hang dau cua
cac san pham do Nam Duoc san xuét.

- Cht trong dau tu cho phat trién cong ngh¢, nang cp hé théng ha ting — cong nghé
dé timg budc dap ung v6i nhu cau quan ly hién dai va phu hop voi mic do tang trudong
cua cong ty.

- Lua chon thém nhiing nha bao tiéu mai gop phan khai thic cong sudt cua nha
mady, tang nhan dién san pham ciia Nam Duoc trén cic kénh phén phdi méi.

C/BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2017 CUA BAN KIEM SOAT

Trudng Ban kiém sodt dd bao cdo truge Dai hoi két qua giam sat hoat dong nam 2017 nhu

sau:

1. Tong két cic cdng tac cia Ban kiém soat nam 2017

- Trong ndm 2017, Ban kiém soat da t chirc céc cude hop dinh ky dé tong két cac
cong viéc da thuce hién trong ky, lap ké hoach lam viéc cho ky ké tlep va bao cdo kién nghi
guri Hoi dong quan tri.

- Ban kiém soat da tham gia day du cac phién hop cta Hoi dong quan tri (6/ 6 cudce
hop) dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia y kién, dua
ra céc kién nghi v6i Hoi ddng quan trj, Ban Tong Giam ddc Cong ty trong pham vi trach
nhiém va quyén han ctia minh

- Kiém tra va kién nghi ning cao hiéu qua quan ly hang ton kho va cong no.

- Kiém tra vi¢c tudn thu céc quy ché trong ndi by cong ty va kién nghi bo sung, sira
doi mot s6 quy ché, quy trinh.

- Gidm sat viéc thye thi Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong 2017 (tra ¢d tie, phan bd
loi nhudn, trién khai ké hoach 2017... ) va cic Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri trong
nam 2017.

- Phéi hop véi cac Phong ban trong Cong ty & tién hanh viéc kiém tra hoat dong cua
cac’'Cong ty thanh vién, nhdm ting cudng cong tac quan ly cua Cong ty C6 phan Nam
Dugc dbi véi cac Cong ty thanh vién.

2. Panh gia két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty
S6 liéu tai chinh nam 2017 cua cong ty da dugc Cong ty TNHH hang kiém toan AASC
thuc hién kiém toan va chét sd liéu. Ban Kiém soat da thAm dinh va nhat tri nhitng chi
tiéu trong tdm trong Bdo cdo ctia Hi dong quan tri va Ban Tong Giam dde
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a. Két qua kinh doanh nim 2017 ciia Cong ty Cé phan Nam Dugc

Don vi tinh :

Triéu dong

Tong tai san
Doanh thu thuan

Loi nhugn trude thwf____________ .

Nam
2017

Loi nhuan sau thué

...............................................................................................................................

1\ Suat LQI nhuan thuan tur hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan(%)

Nam 2016

2017/2016

% ting
gidm

40427 21.570 87,4%
...................... 38.268 | 20.391 87,7%
___________ 11,5% | x|
________________________ 23% | 15% |
_______ 7% | 2%
12% 8%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da diege kiém todn nam 2017 cia CTCP Nam Duoc

b. Co ciu doanh thu tu doanh va bao tiéu

nhu sau:

Don vj tinh: Triéu dong

Khoan muc

Tong

_____________________________________ Nam 2017
________________________________________________________________ Ty trong
275, 623 68%
e e o,
__________________________ —— =

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwgce kiém todn nam 2017 cua Céng ty ¢ phan Nam Durgc

¢. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Lan

Cac chi tiéu

Tong ng phai tra/Von cht so hitu

Nam 2017 Nam 2016 So sianh
201772016
. 307 390 | 079
180 2,31 0,78
0,37 0 26 1,44

Hé s6 thanh toan ngin han nam 2017 1a 3,07 gidam tang 0,21 1an so v&i nam 2016 va tong
ng phai trd/Vén chi sé hiru nam 2016 la 0,37 taing 0,44 lan so voi nam 2016; Muc
tang/giam khong dang ké so vGi nam 2016 thé hién nang luc vé tai chinh cia Cong ty van
dép tng t6t nhu cau thanh toan cac khoan ng ngin han.
- Ban klem soat da xem xét Bdo cdo tai chinh nam 2017, thdng nhét voi két qua hoat ~dong
san xuat kinh doanh nam 2017 va céc chi tiéu trong Béo cdo tai chinh. Bdo cdo thé hién
day d, rd rang, phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

- Cong téc tai chinh ké todn cua cong ty thue hién ding phap 1énh ké todn Viét Nam. Cac
s0 ké toan duoc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai chinh cua Cong ty voi mic d) trung
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thuc, hop ly va dam bédo tuan thu cac quy dinh hién hanh cia Nha nudce, dap tmg dugc yéu
cau v€ quan ly.

- Két qua san xuat kinh doanh rat dang khich 1¢ trong bdi canh khé khan chung cua nén
kinh té va diéu quan trong nhat 1a trong nam qua Cong ty da tao duoc su chuén bj t6t cdc
phuong 4n, chién luge kinh doanh cho mét ky tang trudng mai .

- Nam 2017, Ban Tong Giam dbc duy tri thuc hié¢n céc tiéu chudn nhim dam bao hé thong
quan ly chat luong va quy trinh san xuét ding yéu cdu va tudn thi cac quy dinh chuyén
mon. Phan c¢dng chirc nang nhi¢ém vu rd rang cho cdc phong ban, b phan. B6 sung cac
quyét dinh vé chinh sach khoan luong thudng chu trong phuong phap quan tri muc tiéu
(BSC) trong toan hé thong va hé théng danh gia nhan su theo két qua cong viéc (KPI);
khoén Doanh s6 va theo dinh murc san pham, dam bao doi séng nguoi lao dong.

- Hoat dong nghién ctru san pham méi va ning C’lp san phdm cii cling ¢6 mot sé thanh tuu
nhét dinh theo dinh hudng cép san pham, ¢6 dau tu sau v€ nghién ctru thi truong, nghién
clru bao ché da bét dau dua ra thi truong mot s6 mau ma mai. Cac san phdm mor: dugc thi
truong danh gia cao vé chit lugng (vién ngdm An Thanh, Siro An Thanh , Bai Soi Nam
Dugc, Vién uong giai rugu Nam Dugc va Dung dich Giai ruou, Hamega plus...) ¢o tiém
nang hra hen s€ dem lai doanh thu cho cac nam t4i .

- Trong nam 2017, Cong ty da chép hanh nghiém chinh quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1
doanh nghiép. Ban kiém soat khong nhan thy diéu gi bat thuong trong hoat dong san xudt
Kinh doanh va tai chinh cta Cong ty.

- Ban kiém soét hoan toan nhét tri voi Bao cdo ctua Hoi dong quéan tri & Ban Téng Giam
doc trinh Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién 2018.

‘3. Danh gia viéc thue hién ké hoach 2017 da thong qua Dai hoi df'ing ) dong 16/ 04/
2017:

So véi chi tiéu kinh doanh Theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong ngay 16/ 04/ 2017 cua
Cong ty C6 phan Nam Dugec, cac chi tiéu kinh doanh thyc hién trong nam 2017 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dfi‘ng

. 0 ol Py
Chi tidu K& hoach 2017 | Thyc hién 2017 | 7 t:::fl'é;_‘;“ -
Véndidale | 56800 56800| 100%
Doanh thu thuan | 275.000) 331276 | 120,5% |
Loi nhugn sau thu¢ | 22000 38.268 | 173,9% |
ry . Sua.t Lo] lllluﬁll sau 8.0% | 1’50/0 149%,
thué/Doanh thu thuin |

“Nguén:Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan nam 2017 cia Con g1y co phdn Nam Durge
Vé doanh thu: Doanh thu thudn ndm 2017 dat 331.276 triéu dong, tang 20,5% so vdi s0
voi ké hoach dé ra.

Vé Loi nhudn: Loi nhudn sau thué nam 2017 dat 38.268 triéu dong, ting 87,7% so VGi
ndm 2016 va dat 173,9% so véi ké hoach dé ra.
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Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu thuin nam 2017 dat 11,5%, ting 49%.so voi
nam 2016; Ty suat lgi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hitu nam 2017 dat 23%, ting 59%
S0 v&i ndm 2016.

Nghia vu ndp Ngan sach Nha nudc: Nam 2017, Nam Duoc thuc hién déy du cac nghia vu
vé thué voi Nha nude va ndp ngan sach 16.851 triéu dong.

4. Phin phéi lgi nhudn sau thué
Theo Nghi quyel Pai hoi dong cd dong ngay 16/ 04/ 2017 vé viée thuc hién phan phdi loi
nhuén sau thué nim 2016, phong Ké toan da thuce hién nghiém tic vi¢e trich ldp cac quy:
- D thuc hién tra ¢o tire tur loi nhuén sau thuc, nam 2016 1a 20% von diéu 1€ (SO tién
11.360.000.000 dong). Phuong thirc tra bcmg., tién mat.
- Da thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong: Chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri
va Ban kiém sodt 5% va da trich quy khen thudng phuc loi 5% tir lgi nhudn sau thué nam
2016.
5. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thue hién cac du an

Nam 2017, Cong ty thyc hién ddu tu dy an xay dung tru sO vdn phong cong ty tai Ha
Noi di xin y kién cia Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017 voi tong murc dau tu
1én t6i 90 ty dong. Hién da thuc hién duge cac hang muc nhu: Thiét ké tong thé, dau thau
cong khai va lya chon nha thau thi cong xdy dung. Du 4n dang thi cong phin tho va dy
kién s& hoan thanh cudi nam 2018.
6. Danh gia hoat djng ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong Giam dbc va bd may quan ly
diéu hanh Céng ty

- Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da té chie cdc cude hop dinh ky hang thang, quy
theo quy dinh ctia Diéu 1¢ cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri.

- II()] dong quan trj dd ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyét dinh Hoi dong quan tri. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi donb quan tri ban hanh dung trinh ty, dung thim quyén
va pht hgp Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong, hoan toan tudn thu Diéu 1& Cong ty, Luat
Doanh nghiép va cdc quy dinh phap luét khac.

- Ban kiém soat da kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quy ét Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién 2016, viée trién khai va két qua thyuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan
tri trong ndm 2017. Hoi dong quén tri & Ban Tong Giam ddc da hoan thanh vuot mirc cac
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong & cac chi tiéu ké hoach 2017.

- Ban kiém soat ghi nhan khong co diéu gi bat thudng trong hoat dong clia cic thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Tdng Giam ddc cling nhu céc bo phén quan ly cia Cong ty.

- Hoi dong quan tri va Ban Téng giam doc dé co dinh hudng phat trién kinh doanh ding
dan, ¢6 tinh than trach nhiém cao , quan tri t6t ngudn von, loi nhuan tang vugt mic khach
hang dé tir d6 dap ung ky vong cua ¢d dong, nguai lao dong va mang lai lgi ich cho khach
hang.

7. Danh gia sy phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat va Hi ddng quan tri, Ban
Tong Giam dbc nim 2017 :

- Trong ndm 2017, Ban kiém soat duge Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dc tao diéu
kién thuan lgi trong vi¢c cung cap day du cac thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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- Ban Tong Giam doc da tao diéu kién bo tri nhan su va dau mdi cung cép thong tin trong
qua trinh Ban kiém soat thyc hién nhiém vy kiém tra tai cac Phong ban va cac Cong ty
con.

- Ban kiém soat, Hol dong quan tri va Ban 10ng Giam dbc da phdi hop chat ché dé kip
thoi giai quyét cic vurong mic trong qué trinh kiém tra kiém soét cua Ban kiém soat.

- Ban kiém soat da thuong xuyén dé xuat mot s v l\ién vé cac vén dé lién quan dén hoat
dong diéu hanh, quan ly cua Cong ty. Nhin chung, tat ca cac dé xuat da dugc Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam ddc quan tam, khic phuc va trién khai thuc hién trong nam
2017.
8. Phuong huwong hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2018:

- Ban kiém sodt sé tiep tuc thyc hi¢n cong v iéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhi¢m
vu quy dinh tai Ludt doanh nghi¢p va biéu 1¢ Cong ty. Tham gia 5 4 kién, gop v tham muu
cho Héi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc. dac biét la nhitng van dé c¢6 kha nang anh
huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cuong giam sat viée thyc hi¢n Nghi quyét cua Pai hoj dong cd dong, Nghi quyét
Hoi dong quan tri cia Ban Tong Giam ddc.

- Thuce hién cOng tac thim dinh cac Bao cao két qua san xuat kinh doanh va Béo cdo quan
tri ciia HO1 dong quan tri Cong ty d¢ trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nicn.

- Giam sat viéc tudn thu dang cac quy trinh va quy ché, kién nghi nhirng van dé bat cép
trong vi¢e thue hién céce quy trinh, quy ché cua Cong ty.

9. Dé xuit cua Ban kiém sost _ o !
- Dé nghi Hoi dong quan tri & Ban Tong Giam doc day manh tién d§ Dy an Xay dung
Vian phong cong ty tai Ha Ngi.

- Thyc hién gidm sat chat che hoat dong san xudt, kinh doanh, quan ly tai chinh cta hai
Cong ty con ¢6 von gop ciia Cong ty Co phan Nam Duge. Ban hanh Quy ché kiém soat
noi bg trong vi¢c quan ly tai chinh, gidm sat sy tuan thu cac quy trinh, quy ché trong cong

ty.

- Can tiang cudng gidm sat viée thuc hién ding cic chinh sach bén hang cua Cong ty. Xay
dung chinh sach thudng phat hop ly dé tao dong luc, ting ning sudt lao ddng, nang cao
hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty.

- Xdy dung dinh murc ton kho, quy trinh quan ly kho theo tiéu chuan tien tién dé dam bao
toi wu hang cung cip cho thi truong, mat khac lam tang vong quay von, tiét giam chi phi.

- Tiép tuc hoan thién hé théng phdn mém ké toan, hé thong quan ly ban hang DMS lam co
so' cho cong tac diéu hanh, danh gia hiéu qua va kiém soat rui ro. Trich lap qu¥ rii ro, bao
dam'nguén von cho kinh doanh.

- Cong ty cﬁr] chu trong hon viéc nghién ctru thi truong, phat trién san phdm méi nham
gia tang lgi thé canh tranh trén thi truong, dam bao hi¢u qua kinh doanh nhu ky vong.

- Lua chon thém nhirng nha bao tiéu mai gop phan khai thac cong suat ctia nha may, ting

doanh thu ban hang bao tiéu.
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- Ban kiém soat mong Dai hoi dong ¢6 dong & Hoi dong quan tri xem xét viée tang von
diéu 1¢ cia Cong ty ¢6 phan Nam Dugc va cia 2 cong ty thanh vién do Cong ty Co6 phan

Nam Dugc gop. von 100%.
D/ PHAN Y KIEN THAO LUAN CUA CO DONG:
Céc ¢0 dong tham dy dai hoi s6i ndi tham gia thao ludn va phét biéu y kién,

CH dong Pham Hung Cung: La mot trong nhing ¢6 dong gop vén vao Nam Duoc tir
nhitng ngay dau nén c6 thé danh gia dinh huéng thude nam cia Nam Duge la dung din
nhét va khang dinh cong thue thanh cong 5C (Chién luge- Chinh sach — Con nguoi — Co
ché - Co hoi), giai doan ddu Nam Dugc phai dbi mat voi rat nhidu kho khin nhung cho
dén nay, Nam Dugc da ¢6 nhiing thanh cong dang ké. Tuy nhién, Hoi déng quan tri Céng
ty can c6 nhitng bién phap thic ddy cong ty lén manh hon nita va xem xét loi thé cua
Cong ty khi Viét Nam gia nhdp CPTPP va khu vuc ASEAN d¢é tang vi thé cta Cong ty va
nén diy manh cong tac nghién ctru, dua thém nhitng san pham tir dong duge dé ting
cuong mé rong san pham chira bénh moi tir nhitng bai thuée Y hoc ¢d truyén. Nam Duoc
nén xem xét dén viéc ung dung cong nghé 4.0 vao san xuit, kinh doanh trén toan hé

thdng.

Co dong Vi Manh Cuong: thay mit cho cac ¢6 dong cam on sy ¢6 ging ctia Hoi dong
quan tri, ban Tong gidm doc da rat nd lyc trong miy nim gan ddy va khing dinh Nam
Dugc da c6 nhi€u thay doi tich cuc. Tuy nhién, c¢a nhan c6 dong ciing hy vong Nam Durgc

dat ra nhirng muc tiéu ky vong hon nita trong chién luge dai han hon dé tang trudng.

Tri 19i cdc ¥ kién ciia c6 déng:

Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam dbc rat cam on nhiing v kién dong gop cua cd
dong va Nam Duoc van kién dinh di theo con duong san xuét va kinh doanh thudc tur dugc
licu (dac biét la thude Nam) dé theo dung dinh hudng chién lugc “Tu hao thuéc Nam
ngudi Vigt”. Nam Duogc da chuan bi cho phuong én séan xuét va kinh doanh cac mat hang
thude thiét yéu va chi trong dén md rong cac ving trong dé dam bao nguyén liéu dau vao
dat chudn va co chét lugng. Dac biét, Nam Dugc dd m¢ thém kénh ban hang online va dua
thuong hiéu Nam Dugc vao sdu trong nhén thirc cua nguoi tiéu dung. Nam Duoc ciing da
xdc dinh dugc nhitng san pham hoan toan tir thuée nam c¢6 hiéu qua diéu tri cao dé dau tu
chién luge dam bao tang dan déu lgi nhuan sau mdi ndm nhim duy tri 1§ trinh tang truong
bén vimng trong vong 10- 15 nam tai.
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E/BIEU QUYET THONG QUA CAC TO TRINH TAI DAI HOI

Tinh dén thoi diém biéu quyél, 16ng s6 ¢6 phan tham du ¢ quyén biéu quyét tai Pai héi la
4.287.630 c6 phan tiwong duong voi 75,49%.

S6 ¢o phiéu/ Ty 1¢
S6 to ” i
trinh b Pdne ¥ Khong Kh.(;ng
ongy ddne v bi¢u
gy quyét
P Thong qua bao céo hoat dong nam 2017 cia 4.487.630 0 0
Hoi dong quan tri 100 % 0% 0%
Théng qua béo cdo két qua kinh doanh nidm | 4.287.630 0 0
2 12017 ctia Ban Tong Giam ddc
100 % 0 % 0 %
: Thong qua bao cdo két qua giam sat nam | 4.287.630 0 0
3 12017 cia Ban Kiém soat
100 % 0 % 0 %
Thong qua phuong an kinh doanh nam 2018 | 4.287.630 0 0
4
100 % 0 % 0 %
_ Thong qua muc chi tra gé tirc nam 2017 = | 4.287.630 0 0
5 20% von dicu 1¢. (bang tién mat)
100 % 0 % 0 %
Thong qua chi tra thu lao HDQT, BKS tir lgi | 4.287.630 0 0
6 nhuan sau thu¢ nam 2017
100 % 0 % 0 %
Thong qua dé xuat ¢d tirc ti thiéu du kién 4.287 630 0 0
7. | ndm2018 ———
100 % 0 % 0 %
Thong qua phuong én trich quy phuc lgi tir 4.287.630 0 0
R lgi nhuan nam 2017 o
100 % 0 % 0 %
Thong qua vige dy quyén cho HPQT lua 4.287.630 0 0
9 chon don vi kiém toan cho ndm tai chinh |~
2018 100 % 0 % 0 %
Thoéng qua phuong dn diu tu mua van 4.287.630 0 0
phong Cong ty TNHH Nam Dugc Phuong |~
10 Nam tai Thanh pho H6 Chi Minh
100 % 0% 0 %
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Thong qua phuong an thanh lap Cong ty | 4 567 630 0 0
1 TNHH Nam Dugc Mién Trung o
100 % 0 % 0 %
Thong qua phuong an mua dat va xay dung 4.287.630 0 0
vin phong Cong ty TNHH Nam Duge Mién |
12 . i
Trung tai Da Nang 100 % 0 % 0 %
| Théng qua phuong an ting von dicu ¢ cla 4.287.630 0 0
13 Cong ty TNHH MTV Nam Dugc Phuong |
Nam la nam (05) ty dong. 100 % 0 % 0 %
‘| Thong qua “ Quy ché ndi by vé quan trj 4287630 0 0
id Cong ty” theo quy dinh cta Nghi dinh 71/ "
ND- CP ngay 06/06/2017 vé quan tri Cong
ty ap dung cho cac cong ty dai ching. 100 % 0% 0%

I11. Bién ban nay gdm 17 trang, dugc Thu ky dai hoi ghi lai*ddy du, trung thue, doc lai
trude Dai hoi va dugc cac ¢d dong tham dy nhat tri thong qua.

IV.KET THUC PAI HOI

Dai hoi két thic vao hdi 11gid 30 phit cling ngay.

CHU KY XAC NHAN
THU KY DAI HOI

w_

Nguyén Thi Hing La Xuan Hanh

i X
ONG TY
0O PHAN
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